Les Chanbonniénes, te 6 févnien 1988

Quelgues néfiaxions surn La manche d'une entrneprise d'affinage de vacherins
Mt d'Orn privée - Gaston Rochat aux Chanbonniénes - sur L'affinage en gé-
nénal comme sun les structunes intennes de La Centrnale du vacherin M
d'Or, siége social & Moudon. '

On parte d'une reprise probable de La fabrication du vacherin pour
L'automne de cette année 1988. Cette neprise m'apparait pernsonnellement
plutdt alléatoire et de toute manidne prématunce et dangeneuse, alons
que nien n'a été nésolu dans Les domaines suivants:

- Probtéme bacténiologigue qui neste & maitriser d'une maniire
satisfaisante (Le tenme absolu n'est-il pas utopigue ?)

- Problime du matériel et des Locaux. L'étude d'un mateniel adéguat
et utilisable & guande échelle ménite & elle seule !'expénience d'une
saison d'affinage mende & titne purement expénimental pan L'un ou L'autre
de nos commences d'affinage. .

= Problimes des structunes de La Centrale du vachenin Mont d'Or;

& nevoin d'ungence, sous peine d'assisten, en dépit de tout L'angeni que
 L'on investina dans la neprise, & un éclatement de cette Centrale dans
Lles années a venin. '

Ces #nois aspects de L'affinage, qui tous ménitent des études réalistes
et fouillées, et qui pour L'heure n'offrent que des inguitudes et pas de
réponses concrnites, m'autonisent donc & douter d'une neprise proche. A
tel point méme que mes intentions sont de me détacher, & Zitre provisoinre,
ou, qui le sait, & titre délinitif, de L'affinage. Poun parnter plus abuup-
tement, j'en ai "nas le bol", et ce, non pas tellement & cause de L'affaire
du 20 novembre, mais plutst o la suite de toutes les difficultés que ce
nétien traine derniire lui année apnis annde, difficultés qui ne senont
résolues qu'avec La meilleune volonié et la plus parfaite clairvoyance
de #ous Les milieux inténessés. Cette situation de "dépant” & L'avantage
pour L'hewe de m'autonisen & des néflexions de Zous ondres que je peux

Chacun sait que la production de vacherins blancs est assurée par une
quanantaine de laiteries Ce chiffre ne peut pas étre exact puisque quelgues
producteuns, pour diverses raisons, so0il commencent leun saison bien aprés
coup, s0it méne ne la commencent pas, ou la terminent prématunément. Cet-
-#e production de vachenins est prise en charge pan onge commences d'affi-
nage que L'on peut diviser en trois groupes:



- Quatne commences privés qui pnatiguent L'affinage exclusivement.

- Deux sociétés dont L'affinage n'est qu'une des branches de £'activité

—Cim@ﬁm—a#ﬁmm,dmil’aﬂ#hagecmddummmpﬁmde
Leun activité professionnelle qui se pounsuit hons saison avec la fabnica-
ion du gruyéne ou d'autres produits.

-Ra,iouiwwmcmmce&daamdwwmlaiﬁe}m—aﬂﬁnﬂum,m
de Mile Danietle Nagnenat, au Séchey, dont le statut, dans Le cadre de notre
centrale, n'a pas pu Etre vraiment défini en quelque vingt ou trente ans!

Ces quanante faitenies, auxguelles on soustraira les laitenies qui .
affinent elles—ménes Leun production, sont atiribudes aux affineuns ou aux
deux sociétés; Les Laitiens-affineuns n'affinant pas, dans La plupard des
cas, La production d'autrnes laitenies. Ces Laitenies sont attinibudes de-
puis Longtemps dans centains cas, ou de fraiche date pour d'autres, sui-
vant les changements intenvenus. L'atiribution est faite par la Centnate
du Vacherin Mont d'On,

Cette situation & L'avantage de garder intacte les structunes lai-
Zicnes telles qu'elles se présentent, c'est-a-dire qu'elle permet & Zoutes
ces laitenies de fabriquen des vacherins dans Leurns propres Locaux avec
une installation somme Zoute minimale, N'oublions pas que la production
de vacherins, saisonniine, ne penmeitnaii pas d'amortin des installations
#nop conséquentes et pan cela rop coiiteuses. Un a assez népété que la
fabﬂimﬁmduvacﬁeﬂneﬁaiima&outp/dndm{pomlamega{dede
centaines petites Llaitenies qui sans cela aunaient été en peine de subsisten.
a L'avenin que dans des conditions, sinon parfaite, du moins Zolénables ?
Est—ce Li un des probtimes essentiels de L'avenir du vachenin ?

Les napponts commenciaiwx enire Les laitenies et Les commences d'affinage
constituent un des points les plus délicats, les plus difficiles, de toute
La structune du vachenin. L'affineur étant en effet contraint
demeru:btz- en chonge une manchandise qui n'est pas toujouns, et Loin de L3,
de premiéne qualizé '.Adizmvm,etmevwienegzdzejce’ ione des caves d'af-
Lineuns pan les instances diverses gui gravitent autour du vachenin; le
prouverail . jeule la moitié de cette production peut étrne assimilée & du
premien choix, Les 50 autnes pour cent étant constitudsd'une manchandise
de quélité plus gu'ondinaire que pourtant, pour les 9/10 (laissant un minimun
dans Le meilleun des cas de 5% de La {abrication totale déclassé ou direc-
tement éliminé) il faut metine sur Le manché. Pmaé&gatme.tna.ﬁuxe.ue
ment pour des naisons {inanciénes.



Notre entreprise a un contact direct avec la clientéle de ville de
par une vente Locale nelativement impontante. Combien de centaines de
fois n'avons-nous pas entendu que les vacherins achetés en bas étaient
immangeables ? /L faut cerntes faire la part du mythe qui veut qu'un pro-
duit acheté dans son ére histornigue de production soit meillewt qu'un
méme produit acheté en ville, surtout dans une grande surface dont beau-
coup d'anticles sont critiqués en permanence, mais ol paradoxalement #out
Le monde va! Tout de méme, 45 % de marchandise médiocre (ce chiffre restant
bienentmcfu&d&oadm}m&eamlemc&éeiqmmuomop&mpmamni
oublide, milangée discritement & la {leun de notre production, laissent
des traces, Nos clients de passage Le prouvent: des vacherins bons & jeten...
qui ont pris le chemin de la poubelle, gomeux, caoutthoucs, insipides,
durs comme du bois, en sciure, efc... etc...

Donc it est difficite d'obtenin un produit de base de qualité, ln
exemple panmi tant d'auwtnes. 14 8'est trowvé, & La Lin de septembre 1987,
gu'une bonne partie de notre production était impropre & la consommation.
Un mangue d'eau dans les pites nendaient nos vacherins durns comme des
Titsits, Sun cing de nos fabricants, quatre avaient été dans L'incapacité
presque absolue de maltrisen lewt fabrication. Cette situation nous a fon-

cément obligés & avertin nos clients principaux que nous ne powwions
pas les servin durant Les premiens jowws. Difficultés faisant natwélement
Le jeu de la concunrence qui pouvait nous remplacen en partie sur le marché,
Nut doute que si L'on a trouvé que la saison debutait bien, nous y ayions
contribué poun une borne part de cette maniére!

La situation a pu étre nétablie peu & peu. Bien que des fabrications
complites, joun apris jown, se irouvaient impropres & la consommation et
bonnes & jeten. Sait-on ainsi que personnellement, pour satisfaire aux
nouvelles conditions de la Centrale quant & la destruction des vachenins
déclassés, ou plutdt quant & Leun évacuation (une commission de conirdle
a passé régulidnement en début de saison pour constater les problimes de
qualité) j'ai passé La moitié de mes jounndes du mois d'octobre & metire
des vacherins en sac pour le laitier qui avait & les prendre en charge pourn
sa porchenie ? Sait-on encone les satisfactions gue peuvent napponten
de telles jounndes ou vous avez passé votre Zemps a épuren vos caves,
pendants aprés pendants ? Inutife dans ces conditions-Li de parlen encone
de L'amour de ce métien et de ses bnillantes perspectives d'avenin. lon
Inére, nesponsable des écrniturnes de notre commence, sauna vous donnen
Le chiffre exact de ces destructions. /L s'agit de plusiewns zonnes. Si
bien que quand il a fallu effectuer la destruction complite de nos stocks,



M&e&l'aﬁ{ﬁi&d&&?m&m&m,&n'&dﬁqa'wp@dpéﬁedzplu&
ala&miemwemaadagemﬁqmiammmwam&tdebm
dans des conditions si pitoyables. Soulagement d'autant plus gnand qu'une
de nos Laiteries, nous venions de Le constater, netrouvait ses problémes
demwdegmﬂemugu,lumpmdeniea,mmavmenim
&dagmﬂomanwﬂzpmmmalamcxfuc&m

- Le vacherin est-il donc d'une fabnication si difficite ? A La déchange
des fabnicants, it faut admetire que oui; obtenin un vacherin idéal, qui
se révéle en fin d'affinage de pite onctueuse, Lisse de peau, celle-ci
ﬁm,doupte,paompcolazée-m‘vac&ydndepeau;fmce'eéianiuﬁwé
parn une part importante des clients, surtout sur Lausanne et Neuchitel—
dwmmnededego&,.nmmmm&cﬁ@m,MAm
doigté.cmc'eatmnnu,lelaiiévoluem;eclaMMetleAa#owwgemzt
E2 quet fabricant, si habile soit-il, est & méne de malirisen son Lait en
ioduc&mmetd’mzm@cepwz,{a&e?iacﬁmempmdb&
pourn le gruyére, mais avec Le vachernin ?

A La charge du fabricant, un mangue d'objectivité {lagnant quant &
sa manchandise, Frésentez-tiui des vachenins durs & vous casser Les dents,
ou avec des croites & moitié cuites, d'aucuns trouvenont que ces vacherins—i
vont venir, qu'il faut les affinen plus lLongtemps, ou que c'est tout bonne—
mert de voirne faute 4'ils en sont L3; que vos caves sont trop chaudes, ou
op froides, qu'elles sont trop humides, ou trop séches, ou alons que vous
ne changez pas assez souvent de fonds, etc...

Petits détails, pensereg-vous. Enneun. Les napponts entre fabnicants
et affineurns sont essentiels. Ce sont eux qui conditionnent le métien. S'ila
sont bons et objectifs ils permetiront d'obtenin des qualités régutitnes,
et ils feront que le client lui-méme, sun sa table, trouvena son vacherin
excellent, alons qu'il auwrait irés bien pu tomben sur une croite plus coniac
que du bols du Risoux! Mais ces napports laitiens-affineuns, sont Liés &
des notions d'angent, donc foncément difficites, le fabricant ayant fe
néflexe de défendre sa manchandise méme si elle n'est pas satisfaisante
afin de prétendre au puix officiel, celui-ci entaché d'aucune netenue
poun qualité insatisfaisante.

/zyammgmmmmmm
est désuste. Enfin quoi, Zoute votre entreprise, poun laguelle vous avez
anéAﬁce&emtée—l&peui-&aedeéaom considénables, est batie surn
La bonne volonté ou Le savoir-faire de vos fabricants. Aucune garantie

ne peut vous étre donnée pour la qualité. SLunepemLaieeAipoAmueou
acceptable, celle qui suit tourne au désastre. Comment, vis-a-vis d'une



clientile & juste titre exigeante, planifien et prévoin dans une telle
incentitude ? En vénité, L'affinage est une Loterie. Ou vous avez eu le
borheun de tomber sur des fabricants qualifiés et objectifs qui vous four—
nissent une qualité excellente, et vos saisons inoni comme sun des nou- -
Lettes, les clients se necommandant méme pour vatre production. Ou vous
aveg eu la poisse d'héniter de laiteries médiocres, et alons malhéun &
vous et & voire commence. Can donc, malgné les problémes de prix qui senont
eoquissés plus bas, la gualité est le noewd de L'affaire. Quel gnossiste
ou commengant en effet saunait nésistern a des vachenins qui présentent les
senaient bonnes & connaitre plus souvent! Des vachenins Lisses de croiite,
&C&d4ow&dﬁm—mw&mﬁmdm£@mmm_mc&m
que nous sunommions Croidte-fine, c'est tout dire - pas inop colonée, et
d'une péite onctueuse, qui s'affaisse un peu quand vous L'aveg coupée.et
gui non pas coule en eau & vous nemplir la bolte en deux minutes. £t avec
Zout ga un goitt qui vous donnerait L'illusion du vacherin d'antan. Car
inutile de se Lewwner. On a pas encone pu compenser & L'aide de cultunes
approprides La perte du vrai goidt de vacherin que Lo thermisation
a détwiz . Ce vacherin d'antan, & La pite certes plus grossiére, mais’
vrainent au goitt incomparable, n'était-il pas d'aillewns Le meilteun fro-
mage & pite molle du monde, un vnai fleunon qui avait bien acguis de son
étonnante populatité ? -

Tels sont Les problimes Liés aux napports fabricants—affineurs et
sun Lesquels les commissions qui awont o néetudien les stuctunes délis-
cientes de La Centrale devront se pencher longuement. Quelles sodutions ?
On veut gander La production du Mont d'On dans Les Laiteries de campagne.
Mais une fabnication disséminée, dont La qualité dépend exclusivement ou
presque des capacités des fabricants, peut-elle népondre encore & des
cniténes de qualité plus strnicts, et powva-t-elle penduren dans Les con-
ditions actuelles ? Si oui, laissez-moi proposer: |

-Comdem{zmmmmlufabmwowwddmmm

- Rédaction d'un mode de fabrication précis, quoique souple; can
il faut Le reconnailire, la science ne compensera jamais le doigié et le
savoir-faine professionnel d'un bon fabricant. /L n'existe pas un mode
de fabrication, mais des modes qui s'adaptent aux négions et aux laits,
d'oi Lo difficutté d'établin un tel opuscule.



- Taxation réguliéne de la qualité,dans les caves de L'affineun de la
manchandise fournie.

-Rdmdedwwztgemaux,{abucwdaumambludemwum
Leur production; et non aitribution de ces contingents a d'autres affi-
neuns qui, en mangue de marchandise et vu Le volume de- lewws stocks,
senalent a méme de noyer une febrication médiocne dans Lewr production
totale. Les mauvaises laiteries que les affinews se nelilent de L'un
& L'autre sans qu'il n'y ait jamais amélionation, sont une veénitable
plaie poun La profession.

/L est évident que Les contrnainies imposées aux fabricants ont Leuns
Limites, Si celles—ci devaient se multiplien, considénées dans Lla plu-
pardt des cas comme des mesures de nétorsions injustifiées, ou arbitraires,
il est & crnaindre un désintéressement de la pant de nombre de ces fabni-
cants. Le gain obtenu par la production de vacherins Mont d'On en Lieu
et place de puyire est pratiguement double (2.- au hilo & La place de 1.-
avec Lo gruyire), gain élevé, ne peut suffire & faire accepter trop de
contraintes aux fabricants. D'ol La problématique des mesures préconisées
plus haut. Dol encore en conclusion mes doutes quant a L'avenin d'un
tel systéme qui, quoi qu'on dise ou guoi qu'on fasse, est désuet et pon—
teun d'éternelles difficultés.

On peut 4'internogen maintenant a juste naison sun Le réle de L'affi-
neur, Celui~ci n'est-il pas nesponsables en partie ou quelguefois de ses
problémes de qualité ? Centes on a pu constater & L'évidence que des va-
cherins n'évoluent pas de La méme manidre dans des Locaux diffénents ,
qui présentent une humidité ou une température égatement diffénentes. Quet-
ques exemples: des Locaux secs donnent a L'évidence des croiies epaisses;
une tempenature inop élevée est néfaste au vacherin blanc qui auna tendance
a pendre beaucoup d'eau - autrefois cette tendance se caracténisait pan
Les tnop connus vacherins durs au milieu et clains sous La croidte - Zendance
que La thenmisation a font hewreusement fait disparaitre presque comple-
tement; une tempénatune inop fraiche natentit ta fonmation de la croitte
et celle du goiit, etc.

Des neproches nous sont  souvent fornmulds: vous ne changez pas assez
souvent vos planchettes! Pas Stonnant qu'ils ne puissent pas se nessuyen.
L'mpaoaé,iouiea@{oiaquadziz&nepnocﬁe@namm&éﬁaii,i.(
s'agissait de vacherins complitement bniilés de sel qui tous ont trouvé
Lewn juste place dans — Les sace d 'élimingtion, |4 est inds nare que des
vacherins bien fabrigués nécessitent fe changement des planchetites en
coww d'atlinage, chose que pountont nows i puons cowamment. L1 n’est



pas excly que L'affineun puisse avoin un réle dans La qualité de ses
vacherins., /4 y a deux ans un laitier-affineun qui avait bouché toutes
Les fissunes de sa cque pour augmenter la température ambiante et powr
-avoin ainsi des vachenins plus vite affinés, en a fait L'expénience. De
bonnes conditions et de bons Locaux - et il en est gui ne le seront
Famais - sont la base d'un affinage de qualité. Nais L'affineur ne saunaiz
étre capable de faire des menveilles avec un produit mal fabnigué. A dire
vral, Le vacherin a acquis ses caracténistigues essentielles au sontin
méme de La chauditne. Un caillé mal inavaillé, trop ou trop pev, une
tempénatune irnop clevée ou trop basse, un pouwr cent de culture inop élevé
ou insuffisant, tout cela fait voire vacherin, Aucun affinage, si cons-
clencieux soit-il, ne paillera & des fautes effectuées Lons de La mise
en caille.

L'affineun est-il vraiment nécessaine dans La production du vacherin
Nont d'On ? Pournrait-on éventuellement Le supprimer et par cela méme di-
minuer Les frais de production ? La guestion peut Strne posée et méne
¢tudice en profondeur. Je n'y vois personnellement en Zant qu'affineun |
aucune objection. Powwu que les propositions qui tendraient & nous nache-
Zen nos contingents d'affinage nous soient favonables guant au prix!

Mais sommes-nous & L'hewte ol de nouveaux verus sovhaitent se Lancen
dans La grande aventure du vacherin ?

Sun ce méne propos précisons tout de méme, ce qui n'a été dit nulle
part, que nos commerces d'affinage ont pratiquement perdu toute lLeun valeun
& La suite de L'affaire du 20 novembre 1987. Le commerce de Mr. Reymondat
de Vaulion, vendu 140 000.~ L'an passé, pour un Zonnage de 40 Zonnes envi-
non, prix peut-Stre néduit Lons d'une deuxiime transaction, place le hilo
d'un contingent & envinon 3.- Pour notre propre commence, muliipliez
700 000 hilos annuels environ par 3.- et vous auwiivez & une valeurn théonigue
de 300 000,- S:rme qui a pratiquement éé réduite & zéno & la suitede
L'affaire précitée. Joignez-y L'agonie d'une vente Locale solidement établie,
et vous aunez une idée de la pernte totale que nous avons subie.

Donc Le réle de L'affineur peut étne mis en doute. Remplacé par qui
cependant ? Pan fes producteuns eux-mémes ? Est-ce allen vers L'avenin que
de passer de onge affinewns & 40 environ ? Qui Zous auwwaient & 4'équipen
en vue de L'affinage et de la distribution ? Qui Zous auraient en plus a
adopten Les méthodes nouvelles que L'on devrail certainement assimiler
ces prochaines années - mise probable sous vide par exemple - ? L'avenin
chacun le sait ou le présume, est encone aux grandes surfaces. Laguelle
decd&o—daccq&mad&mmdethvd&mwecmﬂéhdzdzﬂomm?



Par de grandes sociétés qui s'y prendnaient & deux, #roia ou quatre

pour assuren La production otale'? L&, inutile de pousser, la chose

se fera sans qu'on le veuwille, Le nachat du commence de Mr. Regmondat
par Produits Laitiens SA, aux ambitions centes cachées, mais non moins
Menvhedea’mm&p&@oumimlorgienmzmebonnepaﬂi
de La production de vacherins Mont d'On va dans ce sens. Sait-on méme
qu'un gros commence. d'affinage avait proposé son contingent & cette

société ?

Encone une fois donc, inutile de proposer La mise en place de telles
stuctunes. Si Les droits a L'existence des commences privés, surntout ceux
de petit ou moyen tonnage Zels que le nétre, ne sont pas reconus claire-
mend pan une législation interne solide, tout ira dans ce sens. Une produc—
on variée due a onge affineuns sera ainsi concenirée entre deux, irois
ou quatre sociétés. Lafa&fiiéwu#—e‘uam?le'mm
plus satisfait ?

Vacherin de La Vallée. On L'a vu Lons de La grande campagne de presse
qui a accompagné les événements de novembre 1987. Le vacherin semble
Stre un produit exclusif de la Vallée de Joux. "La Valtée durement {rappée®,
"nouveau coup dur pour La Vallée", etc... Comme si les affineuwns du reste
du canton n'avaient jamais existé, alons qu'ils traitent & ewx fous pas
Loin de La moitié de la production. En néalité ce vacherin de La Vallée
-de sunmonter toutes les difficultés, est en dangenr.

Comme je L'ai signalé plus haut, n'a-t-on pas entendu qu'un des plus
gros commerce des Charbonniénes, village qui groupe Zous les affineuns,
voulait se désisten de son contingent au profit de Produits Laitiens SA?
Claunait été ainsi prés des 2/5 de La production de La Vallée qui sombrait,
ou plutdt qui se déplagait dans Les envinons de Lausanne. Je L'avais pré-
cisé & une jouwrnaliste qui elle aussi croyait durx comme fer & un vacherin
de La Vallée tenace et perpétuel. "Ce n'est qu'un Lewuve. Qu'un gros commence
s0it nacheté et parte en plaine, et ce sera le début de La fin. loins
d'expéditions en gare du Pont, d'ot danger sur Le tarnif préfénentiel que
nous octnoient Les (FF. Can passez & un tanif nommal pour L'expédition
de vachernins en gare du Pont, et dites adieu & une bonne part de votre
bénélice, donc adieu aussi a bréve échéance & votre commence. le train
nestandt L'avenin. L'acheminement par voie noutitne, switout swt la Suisse-
allemande, occaamzwztacoupmmaugmmmummuppamtabledea
Prais géndna.”




Je demeure persuadé de L'utilité d'une mini-centrale aux Charbonniines
qui défendnaii ce soit-disant intouchable vacherin de fla Vallée auguel
crolent aussi d'ailleuns nos politiciens locaux. Qui Le défendraiz, et
non qui. chenchenait & s'assunex un monopole, nos confrénes de la plaine
pouvant se rassurer & ce sujet. Poun quelles naisons est—ce que je
ne chencherai pas & faire avec mes colldgues de cette idée une néalité ?
L'état d'esprit! Ok £'inténét de chacun prime et primena toujouns sur
L'inténét génénal. O L'on préfire gnignotten ses concwwients, quitte
a se trouver un jour ou L'autre dans L'i , plutot que de faire quelgues
sacrifices et de se soumeiire & un brin de discipline pour assurer la
stabilité et L'avenin d'une production Locale. Celle—ci ne nuisant pas
a L'ensemble du vacherin, bien au contraire. Puisqu'il est établi par
Les chiffres que le mythe d'un vacherin combier n'a pas nui aux inténéts
des producteurs de plainé. Au contraire, ceux—ci n'ont-ils pas inténét
&mém&smamm&mw&woﬂ,@mmdzmeﬁeﬂn o
achéte, un produit authentigue, issu de sa négion d'onigine et fabriqué
selon des méthodes traditionnelles ? Lachose peut-Stre débattue. Nais de
Zoute évidence ce n'est pas en nemplagant peu. & peu L'onigine Vallée de
Joux pan Lausanne ou Renens, puisgue L'affinage semble peu & peu vouloir
se fLixen dans ces gones, que La production de vacherins progressera de
{ason plus spectaculaire.

Prix. Nous avons abordé Longuement, quoigue de fagon fragmentaire,
partielle et peut-éine méme partiale, le probléme de la gualité, pan le
biais des napporis qui existent entre producteuwns et affinewns. Un deuwxidme

Le commerce de vacherins Mont d'On a ew de bonnes années quant au
nappont financier. JeMMMVMpGM&AaA&LWM,M
fabricants, avec un bénélice net de 2,- par hilo fabriqué ne pouvant out
de méne pas se sentin tnop Lésés, 1L faut, powt trowen cet aspect positif,
nevenin aux années huitante, quand la marge de L'affineur, amenuisée pen
& peu parn la progression des frais génénaux, s'était vue soudain augmentée
de 50 ct au hilo (Les napponts de Lo centrale donnexont les chiffres et
Les dates exactes). Mais depuis Lons, peu & peu, ceite marge satisfaisante
s'est & nouveau vue grignotée pan les frais génénaux, sans qu'elle soit
d'aucune maniére compensée pan des augmeniations de mange péniodigques, mais
minimes. E£ nous en awiivons a L'heure actuelle oi, lons de L'établissement
des mangues a gagnen, suite a L'affaire du 20 novembre 1987, un affineur
pauni Les plus impontanis basait ses caleuls sun un benefice net de

70 ct. au hilo, Beaucoup, pas beaucoup ? Etonnement faible. Ainsi pour
un commence tel que le ndtre, d'a peine 100 Zonnes, nous awivons a un



bénéfice de 70 000,- Partagez Le en deux powr avoir La part de chague
associé, vous awez ainsi 35 000.-, soit 3000.- par mois environ, Compte,;
riss. semaines d liver 3 60 heunes, et celle d'6té & 90. Carx celles=ci sont
consacrées pour da plupant, non ¢ de grnandes vacances comme centains

Le croient, mais & L'amélionation de nos Locaux et de mos méthodes de
tinavail, et vous aurez notre salaire honainre! Néanmoins je cnois que ce
chiffre de 70 ct. au kilo ¢st sousestimé, et celui de 71.70 par hilo fina-
Lement neterw. m'appanait plus exact. Ce qui reprnésente poun un commence
de notre impontance environ 55000.- de gain pan associé et pan année. Vu
Les soucis, les nesponsabilités, et ces denniénes années le nisque encowrt=
me & encaven une manchandise "explosive" en de si grandes quantités (entre
dix et guinge tonnes de stock) je Le dis en toute conscience, le jeu

n'en vaut pas la chandelle. Cette baisse de bénéfice intenverwe ces den-
niéaes anndes;due & L'augmentation des frais généraux plus qu'a celle du
produit de base. Etle a fait de ce commence appanemment enviable un
commence difficile, Une stabilité de prés de vingt ans panmi les affineuns,
queloues bonnes saisons, ont caché les problémes qui s'accumulaient peu

a peu 2t gue les chocs de ces rois denniénes années - affaire salmonelle;
affaire thenmisation; affaire Listénia; - ont névélés ou névélenont dans
un bref avenir. ‘

Les marges au niveau officiel sont calculées surn Le prix de vente au
hilo Lixé pan Lla centrate. Mais il ne faut pas oublien que le prix offi-
ddn'edwiﬁéo@m.fnneb&ié&ﬁut&daomtmm3,4,5%
que. L'affineun doit consentin a ses clients. Ce nabais dans des cas extrémes
senait si considénable que L'on se demande si ceux qui les pratiquent
netirent un bénéflice guelconque de telles trnansactions.

Les manges... mangées encone pan Les actions. Coutume pratiguée modénem-
ment il y a quelgques cing ans, mais qui a pris des propordtions stupeliantes.
L'action, c'est La vente & 1.- de moins au kilo au minimum; nous ne parlons
pas de celles ot L'affineun y va cawément de sa poche. lous Les clients
La néclament, la plupardt deux fois pan année. Une action d'automne, une
d'bivm;&amdeamodu" de plus en plus Longues. Autrefois une semaine.
Actuellemendt 10 jouns ou 2 semaines. Les actions... méthode pratiguée avec
succds pan centains clients qui ont rnouvé le bon créneau; se fournnissent
beaucoup aupnés de votre maison Lons de ces actions, et peu entre-tremps,
puisgu'alons ils achétent "action” & d'autres founnisseuns.



Existe -t-il un neméde a une politique qui fait partie des moewrs
commenciales actuelles au méme titre que les soldes et autres promo-
Zions ? La Centrale doit-elle fixen Les péniodes d'action, Leun durée,
Le prix, ou au contraire Les affineuns doivent-ils eux-mémes, non pas
planifien Leuns ventes; le tenme est impnopre, mais céden & Zoutes Les
sollicitations de Leurs clients qui, de toutes mnidnes, 4'ils n'en—
rent dans Leun "programme”| trouveront toujours & se senvir ailleuns.

Problimes propres & tous les produits de consommation ? Peut-tre,
mais n'oublions pas que le vachenin doit offrir encore & ceux qui fe
commenciatisent une situation linancine acceptable. Quel avenir d'ailleuns
powr un produit difficile a fabriquen, & affiner, un produit a risque
qui vous met & La une de tous les jounnaux du pays pourn un oul ou pour un
non ? Pour un produit qui, s'il survient encone des écueils genrne 20 ‘
novembre 1987, non seulement de vous apportera aucun bénéfice, mais en
p&uvom&ugyuavmavo&emm,eimpeui—eﬂmm,
dans une bonne foulde, votre maison ?

Prix et avenin. Les nechenches occasionnées pan la nemise en noute
du vacherin vont coiiter, L'affineur va se tnouverconfronté & une situation
difficile: néaménagement de ses Locaux, tout ou en partie pour satisfaire
aux normes futures, acquisitions probables d'un maténiel coilteux en plas—
médias. L'augmentation du prix du Lait amnera foncément L'augmentation
du prix du vachenin blanc. D'autant plus que le fabricant y auwna aussi
été d'un petit néajustement de mange . E£ L'affineun, tui, que fena-t-il ?
Comment affrontera-t-il alons L'augmentation énonme de ses frais génénaux -
Je n'ai pandé nulle par d'un gonflement des changes salariales du & un
sunplu de personnel nécessité pan des mesunes hygiénigues plus poussées,
par exemple le démontage et le lavage des installations et des Locaux
aprés chague passage de vacherins, soit tous les deux semaines environ -
44 ce n'est en demandant & son Zoun une augmentation de sa mange ?

Le prix du vacherin se trnouvera donc, dés La neprise, augmenté de
fagon spectaculaine. Et cela & L'hewre méme ot il faudrait Le relancen
& grnands coups d'actions publicitaires et d'actions tout court. /maginons
d'ailleuns Les propos que nous.-tiendrons nos grossistes, ou certains de

—ci, quant & noire néticence face & des actions intensifices en nombre
et en duée. "Comment, vous voulez nelancer voine maudit produit aprés
de tels événements, qui d'ailleuns novionk mis dans La .... jusgu'au cou,
et vous ne voulez pas méme consentin & quelgues sacnifices! " Tout juste

n'ajoutenont-ils pas: "bande de nequins!”



C'est cela, paradoxalement, Le vacherin, alons qu'il devrait s'offrir
a des conditions avantageuses pour neconguénin le manché envahi parn les
{romages qui Lui auront ravi sa place, sena vendu Znop chen.

Conclusion ? Le vacherin, qui n'était pas subsidié directement par
La confédénation, au contrairedec gu.'ont pu dire les consommatrices dans
un de Lewr cowviier de' L 'automne 1987, devra L'étre poun pouwvoir repantin
& un prix compétitif et avec quelgue chance de succés. C'est L'inévitable.
Obtenir un el subside, augmenten encone un peu le gigantesgue déficit du
compte laitien, n'ira certainement pas sans peine. Cette demande pourra—t-elle
se faire et Etre agnée en un temps si count ? lUne commission d'étude se
devrnait.de prendne La chose en main immédiatement et d'établin les bases
Linanciénes pour justifien une telle demande. Mais qui se basera sur une
néalite: pouncentages accondés aux clients, déchets, perte de poids en
cave, actions, etc.. et non sur des chifires officiels qui n'expriment
plus rien a L'heune actuelle.

Qualité et prix, structures internes de La centrale qu'il faut revoir
sous peine de constaten son éclatement dans les deux ou trois prochaines
anndes & veninvoils une puntie de L'éventail des problémes & nésoudre
dans L'espace de six mois. Joignez-y une bonne étude du manché, La re-
connaissance précise des goiits des consommateurns, puisqu'en fin de compte
clest d'eux qu'il s'agit, et L'on auna Li une base sénieuse pour aller
verns un nouveau départ. .

-Te,aea.aonim.ommaﬂqueddwcceno&le'pmaiud qu'%&%id'@n
qui de son piédestal appanu intouchable - allez pawler de vacherins &
nos concitoyens; ils nous croient tous millionnairesl — est medescendu si
m,mndcﬁmd{aut&m,eimmdeomwmm&uw
sournnoises comme se complaisent & le croire inop de consommateurns. Ce
napport n'est qu'un brouillon. Le’ trouvera-i-on exagéré en son pessimisme ?
% s rut doute qu'au hasard des ses Lignes n'ai sungit quelgue bonne
idée qui permetinc un Zant soit peir de nemetire ce pauvre vacherin sun

La bonne voie.

Les Chanbornitres, te 7 févnien 1988:



P-S: un mot encone sur Les structunes actuelles de La Centrnale. /L est
évident que si elles doivent demeuren telles, cautionnant par cela une
situation boiteuse en tous poinits, elles comprometinont nadicalement les
commences d'affinage établis raitant surtout avec les grandes surfaces.
CmceﬂeA-deﬂgMcnt&caLpb&&l'avenindeleww,fmmlodewm
de mont rer patite blanche, ¢'est-d-dire d'obtenin d'eux La garantie
de ta porfaite qualité bactiniologigue de lewrs praduits. Ce que Les
affinews ne powviont peut-étre pas faire. Les mémes structunes favo-
nisenont pan contre des fabrnicanis de tous ondres commencialisant eux—
mémes, et sous Le manteau, Leun production et vendant & une clientéle
enmang;.ce, résolue a Zout pouwr se procuner des vacherins d'une qualité
bactérniologique incontrnélable et ce & des prix réajustés! Viendna donc
Le Zemps trouble des fabrications sauvages sur Lesquelles on n'exencera
aucun coninsle, ni en qualité, ni en quantité, £ les entreprises ayant
effectué de gros effonts linanciens, peut-Etre en vain, se verraient
ainsi supplaniées pan des manginaux plus soucieux de se nemplin Le
porte-monnaie que de nespecten les conventions quelles qu'elles soient.
Au vu de ces considénations, il est nécessaire de powwoir & L'avenin
la centrale d'une structure intenne moderne et efficace. Un quelcongue
Laissen-allen devrait conduine le vacherin & une manginalisation commenciale



